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Sistemas de Transaccion

@ En Efectivo:

Es en el que todas las operaciones se efectuan en efectivo.

Ventajas :

e Todo el mundo puede venir con efectivo a
efectuar el pago de bienes ilegales.

e La falta de registros dificulta la conexion de una
persona con actitudes delictivas o con la compra
de bienes ilicitos.

e No se gravan los ingresos (no registrados).

e E| dinero en efectivo es utilizado universalmente.



Sistemas de Transaccion

En Efectivo: cont.

Desventajas :

e En grandes cantidades, el efectivo genera
sospecha.

e La falta de registros puede implicar debilidad en
el control interno.

e Las grandes cantidades de efectivo son dificiles
de manejar, de transportar e implican mayores

riesgos.

e Existen activos que no pueden adguirirse en
efectivo.



Sistemas de Transaccion

@ De Neqgocios:

Es en el que todas las operaciones se efectluan a través
de documentos (cuasi-efectivo), los avales generan
registros financieros. Estos ultimos resumen la actividad
financiera reflejando fuentes especificas, destinos
participantes y fechas.

Ventajas :

e Existe mayor eficiencia y seguridad en la
transferencia de fondos.

e Las pérdidas por concepto de robos, por parte de
empleados, son controlables.



Sistemas de Transaccion

De NeQocIos: cont.

Ventajas :

e Ofrece un abanico mas amplio de oportunidades
para fines de inversiones legitimas.

e Un negocio legitimo es una base valiosa de
operaciones.

e Un negocio legitimo permite la adquisicion de un
status dentro de la sociedad, el cual proporciona
un disfraz adicional para las operaciones sucias.



Sistemas de Transaccion

De NeQocIos: cont.

Desventajas :

Debe pagarse impuestos.

Los registros estan sujetos a examenes por parte
de las autoridades.

La falsificacion de registros es un acto delictivo que
al ser descubierto puede abrir un caso de
Investigacion que conduzca a la realidad de los.

hechos

Las transacciones tienen una fuente de origen o de
destino, lo que ayuda al investigador a seguir el

dinero.



Métodos de Legitimacion de Fondos

@® A través de Neqocios Leqitimos

™ Exageracion de los Ingresos Legitimos.
< Exageracion de los Gastos Legitimos.

1 Depobsitos en Efectivo.

CASO: Omni Records y Videos



CASO OMNI RECORDS Y VIDEOS

Veamos como la empresa Omni Records y Videos mueve dinero
entre el Sistema de Efectivo y el Sistema de Transaccion de
Negocios. También introduciremos algunas estrategias de
Investigacion que pueden utilizarse para detectar lavado de
dinero, a saber:

Omni Records Yy Videos se localiza en un pequeno centro
comercial metropolitano. La medula de su actividad de negocios
es la venta de grabaciones, cintas y discos compactos. Una
porcion mas pequena del ingreso al negocio la genera la renta de
videocintas. El propietario Greg Lee, un traficante local de
narcotraficos, trabaja tiempo parcial en la tienda y tiene cuatro
empleados de tiempo completo que no estan enterados de sus
actividades de narcotrafico. La esposa de Lee, quien si esta
enterada de sus actividades ilegales, lleva los libros y registros del
negocio. A los clientes se les solicita que paguen preferiblemente
en efectivo por sus compras, y cuando lo hacen asi, reciben un
descuento del 15 %.



Exageracion de Ingresos Leqgitimos

Con este metodo de lavado de dinero, se agregan productos ilegales a los
registros de ventas de un negocio Ieg|t|mo Greg Lee utiliza este esquema
en Omni haciendo las tres cosas siguientes:

Falsificacion de facturas. Lee hace que su personal computarice el
descuento del 15 % sobre compras en el renglon de mercancia salida, pero
los hace que muestren el precio total en la factura de venta “para fines de
contabilidad”. Para 1992, las ventas legitimas en efectivo totalizan la
cantidad de $300 000. el 15 % de descuento por pago de efectivo redujo
los recibos reales de efectivo en $45,000 lo que significd que los recibos
netos en efectivo ascendieron a $255 000. ahora lee puede depositar
$45,000 de ganancias derivadas de la droga en la cuenta bancaria del
negocio para reemplazar la reduccion del descuento.

Generacion de facturas falsas. Lee genero facturas por ventas falsas y
facturas por rentas de video por un total de $65,000 y $32,000
respectivamente. La creacion de ventas ficticias involucra un poco mas de
riesgo porque requiere la fabricacion completa de todos los elementos de
una venta, que es menos que modificar parte de una venta normal. Pero
aparentemente para Lee valia la pena correr el riesgo. Asi podria depositar
una cantidad adicional de $97,000 de ganancias del narcotrafico.



Exageracion (inflacion) del costo de los bienes vendidos. En 1992 el
costo real de bienes vendidos fue de $260,000. Lee infl6 (exagero) esta
cantidad por $28,000 copiando y después alterando las facturas de compras.
El estado de ingresos de la pagina siguiente muestra el efecto causado por el
dinero de las actividades de lavado de Lee sobre su negocio. El resultado de
las actividades antes descritas puede verse en la cifra de Ingreso Bruto
(Gross Income).

La exageracion del ingreso declarado tiene una desventaja de importancia y
es que el ingreso adicional estd declarado abiertamente, por lo que la
cantidad es gravable. A menos que los delincuentes financieros guieran pagar
una gran porcion de sus ganancias en impuestos. La forma en que resuelven
este problema sera exagerando sus gastos legitimos de negocios.

Exageracion (inflacion) de Gastos Leqitimos

El exagerar los gastos de negocios complementa la exageracion de los
ingresos. Debido a los gastos inflados, como los gastos actuales son
deducibles de impuestos, la obligacion adicional de Impuestos causada por
los ingresos inflados puede reducirse o quedar eliminada. Las posibilidades
de exagerar los gastos quedan limitadas unicamente por la imaginacion. Las
cantidades que pueden ser "pagadas” por concepto de suministros o bienes
jamas recibidos, consultores ficticios que “reciben” honorarios, empleados
Inexistentes a los que se les “paga” regularmente, la depreciacion, entre
otros, son cosas que se pueden reclamar sobre activos inflados o
inexistentes.



Al revisar el estado de ingresos del Estado de Ingresos, podemos apreciar que Greg
Lee inflo los gastos de su negocio legitimo en 1992 por $62,000. Agregé dos
de sus distribuidores de narcoticos a su libro mayor de nédmina e incremento
sus gastos anuales de sueldos por $48,000. Al retener impuestos y expedir
estados de sueldos y salarios anuales, les ha dado a sus distribuidores una
fuente aparente de ingresos legitimos. A traves del aino, exageroé el pago a
proveedores por $4,000 y despues depositd sus cheques de reembolso a la
cuenta bancaria del negocio como ingreso adicional por ventas. La cantidad
original pagada se registra como gasto y el cheque cancelado se utiliza como
comprobacion del gasto.

Un honorario por consultoria de $10,000 se muestra como gasto. Esto podria
ser totalmente ficticio. Tal vez Lee pago $10,000 a un socio del narcotrafico
en sus actividades ilegales, o tal vez utilizé el dinero para comprar bienes
personales, o un bien personal.

Greg Lee manipulo las actividades financieras de su negocio exagerando
tanto los ingresos como los gastos. No todos los lavadores de dinero utilizan
los dos metodos juntos. Algunos utilizan solamente uno o el otro. Un
traficante de drogas que desea una cantidad sustancial de ingreso para
justificar un estilo de vida de derroche, puede unicamente evadir impuestos,
Inflaria Unicamente los gastos.



Depdsitos en efectivo

La tercera forma en que a través de un negocio legitimo se puede lavar
dinero es depositando productos en efectivo generados por una
actividad ilegal en las cuentas bancarias del negocio, sin ocultar los
depositos como recibos normales de los negocios operados.

Este metodo no puede resistir el escrutinio de un investigador porque
cualquier cantidad de efectivo que va a un negocio debe provenir de
algn lugar: de ingresos por ventas de bienes, de préstamos o
Inversiones por parte de los propietarios.

El método de depositos en efectivo se utiliza principalmente para tomar
ventaja de las cuentas bancarias del negocio y asi transferir ganancias
llegales hacia el sistema de transaccion de negocios.

Se pueden expedir cheques sobre cuentas del negocio para gastos
personales de manutencion y comprar activos personales, etc., por lo
tanto, se evita el que se generen sospechas que de otra forma surgiran
si se tratara de grandes cantidades de efectivo.



Ventas:

Caja

Cheques
Rentas de video

Total Ventas

Costo mercancia vendida

Ingreso Bruto
Gastos:

Sueldos y salarios
Suministro

Renta

Gastos de interés
Teléfono

Honorarios consultores

Total gastos

Ingreso Neto

OMNI RECORDS AND VIDEO
Estados de Ingreso por el afio que termina
El 31 de diciembre de 1992

Sin Con
Lavado de Dinero Lavado de Dinero
$255,000 $365,000
120,000 120,000
52,000 84,000
$427,000 $569,000
260,000 288,000
$167,000 $281,000
96,000 144,000
6,000 10,000
36,000 36,000
12,000 12,000
9,000 9,000

0 10,000
$159,000 $221,000
8,000 60,000




Empresas ideales para el lavado de dinero

Como hemos podido apreciar en el ejemplo de Omni Records y Videos, el uso de
empresas legitimas como mecanismo para ocultar y entremezclar dinero ilicito dentro
de una operacion incluye procedimientos contables de nivelacion. Los dolares ilegales
son raramente mezclados fisicamente con los recibos legitimos del negocio, mas bien,
los registros contables se falsifican para atribuir mas ingresos 0 mas gastos a la
empresa e indirectamente a los propietarios mas de lo que en realidad se gano o se
gasto.

Idealmente, un establecimiento optimo a traves del cual se faciliten operaciones para
lavar dinero, seria uno que:

-Trate principalmente con efectivo
-Tenga costos fijos relativos
-Esté exento de reportar el efectivo al banco.

Tradicionalmente, los bares, restaurantes, cines, teatros y salones de masajes han
sido utilizados como medio de operaciones en esquemas de lavado de dinero. Estos
tipos de operaciones de negocios proporcionan una pronta ubicacion para ventas
ilicitas y reuniones clandestinas. Dependiendo del talento administrativo y de las
personas involucradas, casi cualquier actividad de negocios puede utilizarse para el
lavado de dinero.



Sin embargo, los negocios que son altamente competitivos o
requieren capacidades técnicas substanciales son menos
atractivos para las actividades delictivas. La explicacion de
esto estriba en que es dificil administrar ambos a un mismo
tiempo: un negocio que exige mucha dedicacion y una
organizacion delictiva, gue exige también dedicacion extrema.

Se puede utilizar un Indicador independiente para
desarrollar pistas financieras cuando se sospecha
existe lavado de dinero. Por ejemplo, si Omni Records
y Videos tenia un inventario de 400 videocintas y la
cuota de renta era de $2.00 al dia, entonces el ingreso
mensual no deberia exceder de $24,000 (400 x $2.00
x 30). Si la tienda reporta recibos brutos de $35,000
mensuales, el investigador debe deducir que $11,000
proceden de otra parte. Mientras que pequenas
variantes no constituyen una prueba de fraude
adecuada, el fraude a gran escala dificilmente soporte
este tipo de analisis.



La validez de ciertos tipos de gastos puede determinar a través del uso
de indicadores independientes. Por ejemplo, la compra de gasolina
reportada (un gasto) en cantidades que son suficientes para mantener
un camion de servicio en operacion durante las 24 horas del dia todo el
ano, seria evidentemente sospechoso. La evidencia de empleados
ficticios puede ser verificada independientemente por fuentes de
informacion que no son la Nomina (tarjetas de reloj tomador de tiempo,
registros del sindicato, pagos de compensacion a desempleados,
registros de retencion de Impuesto, entre otros).

Lo encontrado durante las investigaciones que revele que ciertas ventas
no tuvieron lugar jamas, o empleados en nomina que no existieron
nunca, O Iinventario reportado con articulos falsos, proporcionaria
indicacion significativa de una operacion de lavado de dinero.

Para el investigador financiero, la detencion del lavado de dinero
depende muchisimo de la calidad de la documentacion. Usando
indicadores independientes para probar la validez del ingreso reportado
y de los gastos puede determinarse el grado de variacion de las
verdaderas actividades relacionadas con el negocio.



Métodos de Legitimacion de Fondos

@ Transacciones de Compra/Venta

A traves de estas transacciones se pueden
manipular las operaciones para ocultar el flujo de
productos ilegales y dar apariencia licita a los
mismos. (Compras y Recompras a través de
vendedores y compradores que pueden ser

ficticios)



Métodos de Legitimacion de Fondos

® Pparaisos Fiscales

Ya hemos apuntado la importancia de seguir el
dinero, para el investigador. Si el dinero toca un
pais que ofrece un clima economico y legal
adecuado para ocultar la procedencia de los fondos,
la investigacion puede tender al fracaso.



Métodos de Legitimacion de Fondos

Atractivos de los Paraisos Fiscales :

Inviolabilidad del secreto bancario.
Cuentas cifradas y anonimas.

Se requiere de poca 0 ninguna identificacion para
efectuar operaciones.

Uso de instrumentos monetarios pagaderos al
portador.

No existe monitoreo de efectivo al entrar y salir del
pais.

Reglamentos laxos Yy sistemas financieros no
bancarios, muy bien establecidos.



Rastrear el Movimiento del Dinero

La contabilidad es el lenguaje de los negocios. A través
de ésta nos informamos, clasificamos y resumimos los
efectos de las transacciones financieras.

Analisis de Libros v Reqgistros de Negocios:

El analisis de los registros contables se conoce como
“Auditoria”. Los técnicos de auditoria se basan en tres
palabras de accion:

Analisis ‘pyrante el analisis, los libros contables y
registros se desglosan en las partes que
los componen.



Rastrear el Movimiento del Dinero

Escrutinio

Comparacion

Es la busqueda de pistas en anotaciones
poco usuales hechas en documentos, la
ausencia de un propdsito de negocios en
una transaccion o la falta de
documentacion en una transaccion.

Es la evaluacion de los documentos
contables que son fuente de informacion,
con Indicadores Independientes
disponibles, procedentes de fuentes
externas.



Rastrear el Movimiento del Dinero

En una investigacion financiera el analisis de los libros
de diario y mayor de un negocio y la comprension de
los procedimientos contables nos pueden ayudar a:

» ldentificar el movimiento de dinero durante el proceso
delictivo.

» ldentificar las fuentes de, y/o aplicaciones de fondos
efectuadas por un individuo o negocio por un periodo

dado.

» Determinar los participantes en transacciones financieras
especificas.

» Descubrir pistas adicionales para analisis posteriores.



Métodos de Rastreo de Fondos

La cantidad de dinero resultante de actividades ilegales
o fraude financiero puede rastrearse o establecerse por
medio de los métodos siguientes:

Directo :

Indirecto :

También conocido como de  asuntos
especificos, se basa en las transacciones
financieras especificas que se reciben o se
pagan por el sujeto o empresa investigada.

Se basa en pruebas circunstanciales para
establecer la fuente de procedencia del dinero
y para rastrear esta fuente hasta llegar a las
actividades ilegales o al fraude financiero.
Dentro de este método podriamos incluir el
Método de Gastos, los Métodos de Valor Neto,
y el Método del Depdsito Bancario.



Métodos de Rastreo de Fondos

La clave para probar un delito financiero reside, usualmente,
en la demostracion de que el sospechoso ha dispuesto o ha
recibido fondos ilegales. En tal sentido, veamos las formulas

de los Métodos siguientes:

» Analisis del Valor Neto

w Método de Gastos

» Metodo de Depdsitos Bancarios




Métodos de Rastreo de Fondos

w Analisis del Valor Neto :

Ingresos
- Egresos

Valor Neto
- Valor Neto del ano anterior

Incremento del afo

+Gastos Conocidos

Total Incrementos Valor Neto
- _Fondos Procedentes de Fuentes Conocidas

Fondos Procedentes de Fuentes Desconocidas

Es decir, las alzas y bajas en el valor neto del negocio
durante un periodo, dan como resultado la identificacion de
fondos desconocidos que pudieran ser recibidos ilegalmente.



Métodos de Rastreo de Fondos

w Método de Gastos :

Gastos Totales
- Fuentes Conocidas de Fondos

Fondos Procedentes de Fuentes Desconocidas

Aqui se hace una comparacion entre los gastos conocidos y
las fuentes conocidas de fondos durante un periodo. Este
analisis es concluyente en que cualquier gasto en exceso
debe provenir de fondos desconocidos recibidos por el
sospechoso.



Métodos de Rastreo de Fondos

» Metodo de Depdsitos Bancarios :

Total Depositos a Todas las Cuentas
- Transferencias y Redepdsitos
Depositos Netos a todas las Cuentas
+ Gastos de Caja (En Efectivo)
Total Recibido Procedente de Todas las Fuentes
- Fondos Procedentes de Fuentes Conocidas
Fondos Procedentes de Fuentes Desconocidas

Aqui podemos apreciar como a través del analisis de los
registros bancarios y las fuentes conocidas de fondos,

podemos determinar los posibles fondos de fuentes
desconocidas.



Informacion Contable

A menor control, mayor riesgo. De aqui la importancia
de la contabilidad, especialmente del analisis de los
estados financieros de las unidades econdmicas desde
una Optica diferente a la comercial. Para ello se
recomiendan los pasos siguientes:

x> Analizar que la informacion financiera esté acorde
al sector econdmico al cual pertenece el negocio.

[X> Evaluar la distribucion de la informacion.

[X> Ildentificar las cuentas de mayor riesgo.



Informacion Contable

[X> Uso de flujo de efectivo para prevenir el lavado de
dinero.

[X> Determinar indicadores para evaluar riesgos.

[X> Adicionalmente, se deben conocer casos y
modalidades de lavado de dinero ya investigados.

Para la evaluacion de la informacion financiera, de forma
elemental, podremos interpretar un balance teniendo en
cuenta la distribucion de la informacion para determinar
su liquidez y su solvencia, lo cual refleja el sector
economico al que pertenece y la logica del
comportamiento con respecto a las companias de su

sector.




Informacion Contable

Por ejemplo :

Activos _Corrientes — Grado de Liquidez
Pasivos Corrientes

Esto respecto al capital neto de trabajo. La rotacion de los
activos corrientes facilita determinar su rapida conversion a
efectivo, tanto de sus inventarios o su cartera, como es el
caso de empresas comerciales.



Informacion Contable

Para el sector industrial, el analisis de la estructura de sus
activos fijos y pasivos a largo plazo, permite observar la
solvencia de la compainia. Este nos hara razonar lo logico o
Il6gico que seria un volumen muy alto de efectivo, de
Inventario o un valor significativo de maquinarias, dadas las
circunstancias actuales (Ciclo Econdmico) del sector
iIndustrial analizado.

Con lo anterior podemos identificar la lI6gica de un periodo
y evaluar el comportamiento acorde al sector econémico al
gue pertenece.



Informacion Contable

El analisis de flujo de caja es importante por lo que en si
representa: Ingresos y Egresos en detalle. El propdsito de este
tipo de analisis es identificar temporalmente la escasez o
excesos de efectivo.

Primer paso : peterminar los recibos de efectivo durante
cada intervalo de la investigacion.

Segundo paso : Establecer los desembolsos de dinero.

Una vez que los ingresos y desembolsos han sido probados
documentalmente, el investigador puede determinar los
saldos de efectivo al final del periodo analizado. Es
recomendable analizar que el saldo bancario superior al que
figura en el mes anterior significa que existe efectivo en
exceso, incremento patrimonial y se debe establecer por qué
no se invirtid ese exceso para obtener su retorno.



Indicadores de Fraude

Ver anexo, donde citamos cuarenta y seis (46)
posibles situaciones sospechosas. ES bueno senalar

gue las mismas no son rigidas o estaticas, existen
muchas mas, pues son muy dinamicas.



Control Interno

Existe un solo sistema de control interno, el administrativo,
gue es el plan de organizacion que adopta cada empresa con
sus correspondientes procedimientos y metodos, operaciones
contables para ayudar, mediante el establecimiento de un
medio adecuado, al logro de objetivo administrativo de:

< Mantener informacion fresca de la situacién de la empresa.

Coordinar sus funciones.

&
< Mantener una ejecutoria eficiente.
&

Determinar si la empresa esta operando conforme a las
politicas establecidas que incluyen normas y procedimientos
ortodoxos.

& Asegurarse que se estan logrando los objetivos establecidos
dentro de un riesgo moderado.



Control Interno

» Tradicional :

X Mecanismos
Registro
Segregacion de Funciones
Niveles de Autorizacion
Cumplimiento de Normas y Politicas Impuestas
Custodia y Archivo

X Oportunidad
Correctiva-Reactiva
Deteccion



Control Interno

» COSO:

X  Mecanismos

e Orientado a garantizar la confiabilidad de la
informacion respecto a la realidad econdmica.

e Autocontrol mediante indicadores de gestion.
e Cumplimiento de normas y politicas concertadas

y funcionales.
e Archivo electrénico protegido.

X Oportunidad

Preventiva-Proactiva
Automatica



Administracion del Riesgo

Definicion de Riesgo:

Es la amenaza de que un evento o accion afecte
adversamente la habilidad de una organizacion de
lograr sus objetivos de negocios 0 ejecutar sus
estrategias exitosamente.

Administracion del Riesgo:

Proceso mediante el cual la direccion de una entidad de
Intermediacion financiera, identifica, cuantifica vy
controla los riesgos a los cuales la exponen sus
actividades.



Administracion del Riesgo

Toda empresa debe tipificar sus riesgos, pues un riesgo no
tipificado ni medido, es un problema de Control Interno.

» Las 5C del Control para Prevenir el Lavado de Dinero.

El

Concienciacion y sensibilizacion.

Conocimiento integral del delito.

Conocimiento interno y del entorno de la institucion.
Conocimiento integral del cliente.

Conocimiento de modalidades e identificacion de controles
y sanciones.

seguimiento de estas 5C nos garantizara una

Administracion Efectiva del Riesqo. Prof. Miguel Cano




Administracion del Riesgo

Tipos de Riesgos mas comunes:

Liquidez  /=puiacion Mercado

) Tasa Interes
firansterencialey Operacion  Tipo de Cambo

Cuadro cortesia de la IVE, Guatemala.



Clasificacion de Zonas de Riesgos

1-Areas de Interés Primario

Son areas geograficas donde se presume la existencia de alta
Intensidad en las operaciones de lavado de activos, por lo que
se hace necesario gue las mismas autoridades competentes y
las entidades financieras y cambiarias extremen sus medidas
de prevencion, control y deteccion a fin de minimizar los
riesgos derivados de actividades ilicitas.

2-Areas de Interés Secundario

Son areas que presentan un interés significativo y donde se
presume que existen cantidades apreciables de operaciones de
lavado de activos, pero con una frecuencia e intensidad menor
gue en las areas de interés primario.



Clasificacion de Zonas de Riesgos

3-Areas de Interés Menor

Son areas de las cuales no se han estructurado Reportes de
Transacciones Sospechosas o la cantidad generada no

representa un riesgo significativo.

Indicadores para Clasificar Areas:

eEstadisticas de Reportes de Transacciones Sospechosas
eNaturaleza e Intensidad Comercial

eProximidad a Fronteras Internacionales

eNexos a Paraisos Fiscales o a Paises No-Cooperadores
Compatibilidad con el Ciclo Econémico

eExistencias de Facilidades y Servicios Financieros
eFormalidad de los Elementos que la Conforman
eAnalisis del Riesgo Reputacional



Administracion del Riesgo

Como Calcular la Magnitud del Riesgo:

1) R=PXEXC

R: Riesgo
P: Probabilidades
E: Exposicion

C: Consecuencias

Probabilidad (P)

eAlta (Inminente) 1.0
*Muy Posible 0.6
ePoco Usual 0.3
*Muy Poco Usual 0.1
eImaginable (Puede que pase) 0.05
ePracticamente Imposible 0.02

\/irtualmente Imposible 0.01
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Exposicion (E)

eContinua 10
eFrecuente (Diariamente) 6
eQOcasional (Semanalmente) 3
ePoco Usual (Mensualmente) 2
eRaro (Unas pocas veces anualmente) 1
eMuy Raro (Anualmente) 0.5
Consecuencias Posibles (C)
eCatastroficas (Muy Grave) 100
eDesastrosas (Grave) 40
*Muy Seria 15
eSeria 7
eImportante 3
eNotable 1



Maagnitud del Riesgo

Administracion del Riesgo

1)

2)

3)

4)

5)

Mas de 400

200 a 400

70 a 200

20a 70

Menos de 20

Clasificacion del Riesgo

A-Riesgo muy Alto.

Requiere Decisiones Drasticas

B-Riesgo Alto.

Requiere Correccion Inmediata

C-Riesgo Substancial
Requiere Correccion

D-Riesgo Menor

Requiere Atencion

E-Riesgo Manejable
Aceptable
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Método de Evaluacion Probabilistica
Método de Esquemas de Puntos

/4

2) X=Y—-Z 6 X=Y/Z

Donde:
X: Es la expresion numérica del riesgo (Riesgo Efectivo)

Y: Es la expresion numérica del peso especifico de los factores
gue causan o agravan el peligro (Riesgo Potencial)

Z: Es la expresion numérica del peso especifico de los factores
gue eliminan o disminuyen el peligro (Medidas de Seguridad)
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Métodos de Evaluacion Econdmica

Métodos de Evaluacion en Funcidon de la Probabilidad e Intensidad
(p+v-3)
3) e=

0 5

Donde:

e: Valor del Punto Clave, medido en $ por el periodo asumido.
p: Probabilidad de que ocurra un riesgo

v: Valor de danos directos

Frecuencia: Alta Media Baja
Intensidad: Catastréfica 1 Grave 5 Leve 9
Frecuencia: Alta Media Baja
Intensidad: Grave 4 Catastrofica 2 Catastrofica 3
Frecuencia: Alta Media Baja

Intensidad: Leve 7 Leve 8 Grave 6
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Conclusion



Anexos:

46 Indicadores de Fraudes



INDICADORES DE FRAUDE

m Alguna accion o indicador de la posible existencia de fraude, tal
como la omision de algun ingreso especifico, registros
iInadecuados y grandes compras pagadas en efectivo podrian
Ser su primera pista de que un sospechoso se encuentre
iInvolucrado en algun tipo de actividad ilegal.

m El| sospechoso que a sabiendas declara menos ingresos, deja
una prueba en forma de arete de identificacion que sea un claro
Indicador de fraude. El investigador financiero puede utilizar
estos indicadores e fraude para ayudar a identificar a aquellos
gue estan involucrados en actividades ilegales, identificando sus
esquemas.

m Estos 46 Indicadores no son rigidos o estaticos, son muy
dinamicos, por lo que deben existir muchos mas que los citados.



Algunos ejemplos de indicadores de fraude o de
esquemas de fraude son los siguientes:

A

Mantener dos juegos de libros y registros.
Ocultamiento de activos.
Destruccion de libros y registros.

Grandes o frecuentes transacciones en divisas cuyas compras se
efectuen en efectivo.

Pagos a compaiiias o personas ficticias.

Asientos y documentos falsos o alterados.

Facturas o notas falsas.

Compras o ventas de activos subvaluados o sobrevaluados.
Uso de nombres falsos.

. Grandes prestamos de la compania a empleados u otras personas.
. Cobros frecuentes de cheques recibidos.

. Uso frecuente de cheques de caja.

. Uso de fotocopias de facturas o recibos en lugar de los documentos

originales.

. Excesivos descuentos en facturacion.



24.

25.

26.

27.

28.

Excesivos defectos o material echado a perder.
Doble pago de facturas.
Uso innecesario de cuentas de cobro.

Individuos que negocian cheques que eran pagaderos a una
empresa.

Endosos de segundas y terceras personas en cheques corporativos
(de la compainia).

Uso excesivo de cheques de cambio o retiro de cuentas.

Préstamos de compaiias localizadas en paises que son refugio
fiscal.

Declaracion de impuestos por cantidades menores a las reales,
atribuibles a transacciones especificas y negociacion por parte del
causante de haber recibido el ingreso, o Incapacidad para
proporcionar una explicacion satisfactoria de su omision.

Incrementos sustanciales no explicables que exceden el valor neto,
especialmente sobre un periodo de anos.

Depositos bancarios de fuentes inexplicables que exceden en forma
substancial el ingreso declarado.

Ocultamiento de cuentas bancarias, cuentas de corretaje y otras
propiedades.

Explicacion inadecuada de transacciones por grandes sumas de
divisas, o el gasto inexplicables de divisas.



26.

27.

28.

29.
30.

34.

35.

36.
37.

38.

(Especialmente cuando se trata de un negocio que no requiere
grandes cantidades de efectivo).

Incumplimiento en el depdsito de los recibos en la cuenta del
negocio, contrario a las practicas normales.

Incumplimiento con la declaracion de impuestos, especialmente por
un precio de varios afos aunque se recibieran cantidades
substanciales de ingreso gravable.

Reclamacion de deducciones ficticias o inadecuadas.

Cantidades substanciales de gastos personales deducidos como
gastos de negocios.

Asientos falsos o alteraciones hechas en los libros y registros,
documentos fechados con fecha atrasada o post-fechados, facturas
falsas o estados financieros falsos, u otros documentos falsos.

No llevar los libros adecuados, especialmente si ya se le dio aviso
por parte del inspector como resultado de algun examen previo,
ocultamiento de registros o rehusarse a mostrar ciertos registros.

Distribucion de ingresos a socios ficticios.

Inclusion de ingresos o deducciones en la declaracion de un
causante relacionado, cuando existe diferencia en las tasas de
iImpuestos.

Declaraciones falsas, especialmente si se hicieron bajo juramento,
respecto a un hecho material involucrado en la investigacion.



39.

40.

4].

42.
43.
44.

45.

46.
47.

Intentos de obstruir la investigacion. Incumplimiento para responder a
preguntas pertinentes o cancelacioén reiterada de citas concertadas. Evitar al
Investigador.

El conocimiento del causante respecto a impuestos y practicas de negocios
cuando apareen diversos puntos cuestionables en las declaraciones.

Destruccion de libros y registros, especialmente si exactamente antes de la
investigacion fueron hechos.

Transferencia de activos para fines de ocultamiento.
Involucracion en actividad ilegal (ingreso ilegal).

Incumplimiento para revelar todos los hechos relevantes a la persona que
prepara la declaracion.

Incumplimiento para seguir las indicaciones y consejos del contador o
abogado.

Riqueza inexplicable.

Asociacion de negocios con empresas localizadas que son paraisos
fiscales.

Esta lista no incluye todas las posibilidades, es decir, no es estatica sino dinamica.
Los puntos que se describen son los indicadores de fraude mas comunes y la
cantidad queda Unicamente a la imaginacion del investigador.
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Muchas Gracias!!!|



