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INTRODUCCIONINTRODUCCION



INTRODUCCIONINTRODUCCION

“La poesía es pintura ciega, la pintura es poesía muda.”“La poesía es pintura ciega, la pintura es poesía muda.”
Leonardo De Leonardo De VinciVinci

Crímenes Financieros:Crímenes Financieros:

Actos fraudulentos que involucran productos o  Actos fraudulentos que involucran productos o  
procedimientos financieros, a fin de obtener procedimientos financieros, a fin de obtener 
utilidades, violando los preceptos legales queutilidades, violando los preceptos legales que
tipifican estas acciones como un crimen.tipifican estas acciones como un crimen.



CORRUPCIONCORRUPCION



CORRUPCIONCORRUPCION

Del latín:“Del latín:“Corruptus” Corruptus” == PutrefacciónPutrefacción

“Violación de una norma que puede ser legal, ética “Violación de una norma que puede ser legal, ética 
moral o el abuso de autoridad, en diferentes niveles,moral o el abuso de autoridad, en diferentes niveles,
para la consecución de un beneficio personal.”para la consecución de un beneficio personal.”

TIPOS:TIPOS:
a) a) CorrupciónCorrupción PolíticaPolítica
b) b) CorrupciónCorrupción AdministrativaAdministrativa PúblicaPública
c) c) CorrupciónCorrupción CorporativaCorporativa
d) d) CorrupciónCorrupción PrivadaPrivada



MANIFESTACIONESMANIFESTACIONES::

a) a) SobornoSoborno
b) b) ExtorsiónExtorsión

c) c) DesfalcoDesfalco
d) d) TráficoTráfico de de InfluenciasInfluencias

a) a) SistemáticaSistemática

b) b) CaóticaCaótica

MODALIDADES:MODALIDADES:

e) e) NepotismoNepotismo
f) f) VentaVenta de de SecretosSecretos de de OficioOficio

(Inside Trading)(Inside Trading)



a)a)EficienciaEficiencia

b)b)DistribuciónDistribución

c)c) IncentivosIncentivos

d)d)PolíticosPolíticos

KlitgaardKlitgaard, , RobertRobert, , “Controlando la Corrupción”, Editorial Quipus,“Controlando la Corrupción”, Editorial Quipus,
2da. Edición, La Paz, Bolivia, 19922da. Edición, La Paz, Bolivia, 1992..

COSTOS DE LACOSTOS DE LA
CORRUPCIONCORRUPCION



Nuestra Propuesta:Nuestra Propuesta:

C= M + D C= M + D -- TT

Donde:Donde: C=C=CorrupciónCorrupción
M=M=MonopolioMonopolio o o CentralizaciónCentralización
D=D=DiscrecionalidadDiscrecionalidad u u OpacidadOpacidad
T=T=TransparenciaTransparencia

C= M + D + I / TC= M + D + I / T

Donde:Donde: II==ImpunidadImpunidad

Si Si T=0 T=0 entoncesentonces C=InfinitoC=Infinito
Si Si T T se incrementa,se incrementa, entoncesentonces C=0C=0



LaLa Corrupción Corrupción no es exclusiva delno es exclusiva del Sector Público, Sector Público, 
donde no existiría sin el concurso deldonde no existiría sin el concurso del Sector Sector 
Privado.Privado.

La La CorrupciónCorrupción no es exclusiva de los no es exclusiva de los Países Países 
Subdesarrollados,Subdesarrollados, ésta se muestra también en los ésta se muestra también en los 
Países Desarrollados:Países Desarrollados:

ENRON, WORLDCOM, GE, MERCK, ENRON, WORLDCOM, GE, MERCK, entreentre otrosotros
ejemplosejemplos..



DiezDiez (10) (10) PuntosPuntos BásicosBásicos de la de la ResponsabilidadResponsabilidad
CorporativaCorporativa. (US Federal . (US Federal GovermentGoverment))

1) 1) CadaCada inversionistainversionista debedebe tenertener accesoacceso trimestraltrimestral a la a la 
informacióninformación necesarianecesaria parapara juzgarjuzgar laslas condicionescondiciones
y y riesgosriesgos de de susu empresaempresa..

2) 2) CadaCada inversionistainversionista debedebe tenertener pronto pronto accesoacceso a a 
informacióninformación críticacrítica sobresobre laslas empresaempresa..

3) Los 3) Los presidentespresidentes de de laslas organizacionesorganizaciones debendeben ser ser 
responsablesresponsables de la de la veracidadveracidad, , oportunidadoportunidad, e , e 
imparcialidadimparcialidad de de laslas informacionesinformaciones queque emitaemita susu
empresaempresa, , incluyendoincluyendo sussus estadosestados financierosfinancieros..



4) Los 4) Los presidentespresidentes y y otrosotros funcionariosfuncionarios no se les no se les debedebe
permitirpermitir beneficiarsebeneficiarse de de estadosestados financierosfinancieros erróneoserróneos..

5) Los 5) Los presidentespresidentes y y otrosotros funcionariosfuncionarios queque claramenteclaramente
abusenabusen de de susu poderpoder debendeben perderperder sussus derechosderechos aa
servirservir en en cualquiercualquier posiciónposición de de liderazgoliderazgo corporativocorporativo..

6) Los 6) Los lídereslíderes corporativoscorporativos debendeben informarinformar al al públicopúblico,,
obligatoriamenteobligatoriamente, , cuandocuando comprencompren o o vendanvendan accionesacciones
de la de la empresaempresa con con gananciaganancia personalpersonal..

7) Los 7) Los inversionistasinversionistas debendeben tenertener completacompleta confianzaconfianza enen
la la independenciaindependencia e e integridadintegridad de los de los auditoresauditores..



8)8) UnaUna junta junta reguladorareguladora independienteindependiente debedebe asegurarasegurar
queque la la profesiónprofesión contablecontable estáestá sometidasometida a los a los másmás
altos altos estándaresestándares éticoséticos..

9) Los 9) Los autoresautores de los de los estándaresestándares contablescontables debendeben
responder (ser responder (ser responsivosresponsivos) a ) a laslas necesidadesnecesidades de losde los
inversionistasinversionistas..

10) Los 10) Los sistemassistemas de de laslas firmasfirmas de de contabilidadcontabilidad debendeben
ser ser comparadoscomparados con con laslas mejoresmejores prácticasprácticas, no , no 
simplementesimplemente contra los contra los estándaresestándares mínimosmínimos..

Estos puntos sirvieron de base complementaria para laEstos puntos sirvieron de base complementaria para la
redacción de laredacción de la LEY SARBONESLEY SARBONES--OXLEY.OXLEY.

““The Public Company Accounting Oversight Board”The Public Company Accounting Oversight Board”



INDICES DE CORRUPCIONINDICES DE CORRUPCION

A) A) AdesAdes--DiDi TellaTella
B) Economist Intelligent UnitB) Economist Intelligent Unit
C) IMDC) IMD
D) Transparency InternationalD) Transparency International
E) International CountryE) International Country



INDICES DE CORRUPCIONINDICES DE CORRUPCION

F) Risk GuideF) Risk Guide
G) Lehman BrothersG) Lehman Brothers--Eurasia GroupEurasia Group
H) Political Service RiskH) Political Service Risk
I) Índice de Opacidad, I) Índice de Opacidad, PricePrice WaterhouseWaterhouse
CoopersCoopers

Estos índices complementan los Índices Generales de RiesgosEstos índices complementan los Índices Generales de Riesgos
como Standard como Standard andand PoorPoor’s, Moody’s y otros. También componen ’s, Moody’s y otros. También componen 
parte de la instrumentación de las evaluaciones que clasifican aparte de la instrumentación de las evaluaciones que clasifican a
los países Cooperadores y No Cooperadores. (Lista Negra)los países Cooperadores y No Cooperadores. (Lista Negra)



COMO CONSTRUIR UN INDICE DE COMO CONSTRUIR UN INDICE DE 
CORRUPCION (IC)CORRUPCION (IC)

Qué es un IC? Qué es un IC? 
Es un instrumento de medición que permite Es un instrumento de medición que permite 
identificar, por un lado, los niveles de corrupción identificar, por un lado, los niveles de corrupción 
por gestión y por región. Adicionalmente, permite por gestión y por región. Adicionalmente, permite 
distinguir las variaciones en los niveles de distinguir las variaciones en los niveles de 
corrupción de acuerdo con las características corrupción de acuerdo con las características 
demográficas, sociales y económicas de la demográficas, sociales y económicas de la 
población.población.

Escala:Escala: 11--100100
A Menor Valor: A Menor Valor: Menor Nivel de CorrupciónMenor Nivel de Corrupción



COMO CONSTRUIR UN INDICE DE COMO CONSTRUIR UN INDICE DE 
CORRUPCION (IC)CORRUPCION (IC)

Técnica de Medición del ICTécnica de Medición del IC

Se basa en un estudio de X gestiones, Se basa en un estudio de X gestiones, 
consideradas como las de mayor frecuencia de consideradas como las de mayor frecuencia de 
realización por parte de los ciudadanos y se realización por parte de los ciudadanos y se 
recolecta información de aquellos casos en donde recolecta información de aquellos casos en donde 
los encuestados tuvieron que hacer un pago los encuestados tuvieron que hacer un pago 
indebido. indebido. 
Los datos a recolectar deben incluir los montos Los datos a recolectar deben incluir los montos 
pagados en cada caso y la frecuencia con que se pagados en cada caso y la frecuencia con que se 
efectuaron los pagos indebidos durante un efectuaron los pagos indebidos durante un 
periodo. Con esta información es posible calcular periodo. Con esta información es posible calcular 
la incidencia de los pagos indebidos por gestión y la incidencia de los pagos indebidos por gestión y 
los montos globales involucrados en los actos de los montos globales involucrados en los actos de 
corrupción.corrupción.



COMO CONSTRUIR UN INDICE DE CORRUPCION COMO CONSTRUIR UN INDICE DE CORRUPCION 
(IC)(IC)

FórmulasFórmulas

IC por Gestión:IC por Gestión:

Número de veces que en unaNúmero de veces que en una
gestión hubo corrupcióngestión hubo corrupción

ICICgg== ------------------------------------------------------------------------------------ X  100X  100
Número de veces que se Número de veces que se 
realizó una gestiónrealizó una gestión

IC General (X gestiones)IC General (X gestiones)

Número de veces que en unaNúmero de veces que en una
gestión hubo corrupcióngestión hubo corrupción

ICICGG= = ------------------------------------------------------------------------------------ X  100X  100
Número de veces que se Número de veces que se 
realizó una gestión realizó una gestión 

Metodología diseñada por el Programa de Transparencia y Acción CMetodología diseñada por el Programa de Transparencia y Acción Ciudadana. Sto. iudadana. Sto. DgoDgo., R. D.., R. D.
(9.7 por cada 100 gestiones)(9.7 por cada 100 gestiones)



Casos de Fraudes FinancierosCasos de Fraudes Financieros
El porcentaje de las pérdidas por fraude es mayor mientras mayorEl porcentaje de las pérdidas por fraude es mayor mientras mayor es es 
el nivel dentro de la organización de quienes lo cometen, es porel nivel dentro de la organización de quienes lo cometen, es por esto esto 
que se establece una relación inversa entre el porcentaje de perque se establece una relación inversa entre el porcentaje de personal sonal 
en un determinado nivel organizacional y el porcentaje de pérdiden un determinado nivel organizacional y el porcentaje de pérdidas as 
por fraude que provoca.por fraude que provoca.

Fuente: Fuente: AssociationAssociation ofof CertifiedCertified FraudFraud ExaminersExaminers –– ACFE.ACFE.



RECURSOS DE LA CORRUPCIONRECURSOS DE LA CORRUPCION

Transacciones en Efectivo:Transacciones en Efectivo:

No generan registros, por lo que son ideales para No generan registros, por lo que son ideales para 
evadir investigaciones.evadir investigaciones.

Necesidad de ocultar el origen de los fondos Necesidad de ocultar el origen de los fondos implicaimplica
Lavado de Activos.Lavado de Activos.

ParticularidadParticularidad::

Lavado de Activos un crimen producto de otro crimen,Lavado de Activos un crimen producto de otro crimen,
pero que debe considera un Crimen Grave y Autónomopero que debe considera un Crimen Grave y Autónomo
(40 Recomendaciones del GAFI y Criterios Esenciales)(40 Recomendaciones del GAFI y Criterios Esenciales)



COMO AFECTA LA ECONOMIACOMO AFECTA LA ECONOMIA

Corrupción Corrupción 
Malas PrácticasMalas Prácticas

Debilitamiento Debilitamiento 
del Mercadodel Mercado

ImplicaImplica:: Menos Credibilidad Menos Credibilidad 

Disminución Neta del Flujo de Capitales =Disminución Neta del Flujo de Capitales =

Pobreza + Desempleo + Deterioro Pobreza + Desempleo + Deterioro 
Condiciones Sociales + IngobernabilidadCondiciones Sociales + Ingobernabilidad
+ Deterioro de la Institucionalidad+ Deterioro de la Institucionalidad



Cuando el RiesgoCuando el Riesgo--País se Incrementa:País se Incrementa:

++ Interés Interés 
-- Flujo de CapitalesFlujo de Capitales
-- Ayudas InternacionalesAyudas Internacionales
++ Presión Sobre el Tipo de CambioPresión Sobre el Tipo de Cambio
++ Presión InflacionariaPresión Inflacionaria



República Dominicana:                República Dominicana:                Flujo de Capital +Flujo de Capital +
PBI +PBI +

DesaceleraciónDesaceleración Recesión Cíclica y SistémicaRecesión Cíclica y Sistémica

CEPAL: CEPAL: Incidencia de la Pobreza en América LatinaIncidencia de la Pobreza en América Latina

80’s: 80’s: 48%48%

90’s: 90’s: 42%42%

2002: 2002: 44%44%



DISMINUCION DEL BIENESTAR SOCIALDISMINUCION DEL BIENESTAR SOCIAL**

Distorsión de IncentivosDistorsión de Incentivos Desvío de RecursosDesvío de Recursos

Gastos para Impedir DetecciónGastos para Impedir Detección

**WeinschelbaumWeinschelbaum, Federico, UCLA, “Triangulo de la Corrupción”, Federico, UCLA, “Triangulo de la Corrupción”



El deterioro de las economías desarrolladas (Países El deterioro de las economías desarrolladas (Países 
Centros), implica el deterioro de la Economía Global.Centros), implica el deterioro de la Economía Global.
(Ver Ley de (Ver Ley de ParetoPareto))

““En los países desarrollados las crisis las pagan los InversionisEn los países desarrollados las crisis las pagan los Inversionistas, tas, 
en los subdesarrollados los consumidores”en los subdesarrollados los consumidores”

Carlos Carlos SlimSlim, Empresario Mexicano, Empresario Mexicano



CONTABILIDAD INVISIBLECONTABILIDAD INVISIBLE

““--Licenciado la compañía de Mérida esta reportando perdidas.Licenciado la compañía de Mérida esta reportando perdidas.
--Ninguna compañía mía reporta perdidas si yo no lo decido. Ninguna compañía mía reporta perdidas si yo no lo decido. 
Escóndelas vendiendo las subsidiarias a alto precio.Escóndelas vendiendo las subsidiarias a alto precio.
--Quien va a querer comprarla? Quien va a querer comprarla? 
--Nosotros mismos, la compañía de Quintana Roo…Nosotros mismos, la compañía de Quintana Roo…
--Como la va a comprar?Como la va a comprar?
--Con un préstamo nuestro. Así todo queda todo en casa, nuestras Con un préstamo nuestro. Así todo queda todo en casa, nuestras 
compañías se financian entre si. Ocultamos las perdidas y compañías se financian entre si. Ocultamos las perdidas y 
atraemos accionistas.atraemos accionistas.
--Y cuando no podamos?Y cuando no podamos?
--Mira Silva, cuando hayamos duplicado nuestro propio dinero nos Mira Silva, cuando hayamos duplicado nuestro propio dinero nos 
declaramos en quiebra y que sufran los accionistas …declaramos en quiebra y que sufran los accionistas …
--Es usted un genio licenciado … Que hacemos este año con las Es usted un genio licenciado … Que hacemos este año con las 
compensaciones a nuestros ejecutivos?compensaciones a nuestros ejecutivos?



CONTABILIDAD INVISIBLE, CONTABILIDAD INVISIBLE, ContCont….….

--Maximízalas con opciones de valor y esconde los costes a los Maximízalas con opciones de valor y esconde los costes a los 
inversionistas. Nunca considero las opciones como gastos. Tu inversionistas. Nunca considero las opciones como gastos. Tu 
asegúrate tres millones.asegúrate tres millones.
--Y los empleados?Y los empleados?
--Al carajoAl carajo
--Y los inversionistasY los inversionistas
--A la chingadaA la chingada
--Y los fiscales?Y los fiscales?
--Tu tranquilo … nadie nos va a mandar a la cárcel. Demasiado Tu tranquilo … nadie nos va a mandar a la cárcel. Demasiado 
gente depende de nosotros.” gente depende de nosotros.” 

“La Silla del Águila”,“La Silla del Águila”, Carlos FuentesCarlos Fuentes



FINANCIAMIENTO DEL FINANCIAMIENTO DEL 
TERRORISMOTERRORISMO



TERRORISMO, TERRORISMO, segúnsegún L. Weinberg, L. Weinberg, PhdPhd..

““Tipo de violencia con alto componente psicológico,Tipo de violencia con alto componente psicológico,
pues siempre pretende llamar la atención a travéspues siempre pretende llamar la atención a través
del esparcimiento del terror entre la población civil. del esparcimiento del terror entre la población civil. 
Este llamamiento de atención es ejecutado por Este llamamiento de atención es ejecutado por 
grupos que no cuentan con la fuerza y apoyo grupos que no cuentan con la fuerza y apoyo 
suficientes para lograr sus objetivos.”suficientes para lograr sus objetivos.”



FINANCIAMIENTO DEL FINANCIAMIENTO DEL 
TERRORISMOTERRORISMO

““Acciones encaminadas a proveer recursos que Acciones encaminadas a proveer recursos que 
serán utilizados para la comisión de actos serán utilizados para la comisión de actos 

terroristas.”terroristas.”



FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMOFINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

Fuentes: a) Fuentes: a) Lícitas,Lícitas, como aportes a Fundaciones, ONGs   como aportes a Fundaciones, ONGs   
u Otros Organismos similares.u Otros Organismos similares.

b) b) Ilícitas,Ilícitas, como robos, secuestros, como robos, secuestros, 
narcotráfico, Impuestos de Seguridad, narcotráfico, Impuestos de Seguridad, 
entre Otros.entre Otros.

Uno de los grandes problemas estriba en que muchas personas puedUno de los grandes problemas estriba en que muchas personas pueden en 
proveer fondos a células terroristas desconociendo el objetivo yproveer fondos a células terroristas desconociendo el objetivo y el destino final el destino final 
de su colaboraciónde su colaboración



CLASIFICACION DEL TERRORISMOCLASIFICACION DEL TERRORISMO

a) Terrorismo Políticoa) Terrorismo Político

b) Terrorismo de Objetivo Particularb) Terrorismo de Objetivo Particular

c) Terrorismo Liberalizadorc) Terrorismo Liberalizador

COMO EVOLUCIONACOMO EVOLUCIONA

a) Represióna) Represión

b) Escalamientob) Escalamiento

c) Agotamiento Generacionalc) Agotamiento Generacional

d) Transformaciónd) Transformación



DOCUMENTOS LEGALES INTERNACIONALESDOCUMENTOS LEGALES INTERNACIONALES

a)a) ConvenioConvenio Internacional Internacional parapara la la RepresiónRepresión del del 
FinanciamientoFinanciamiento del del TerrorismoTerrorismo, 09/12/99 (ONU), 09/12/99 (ONU)

b) b) ResolucionesResoluciones del Consejo de del Consejo de SeguridadSeguridad de de laslas NacionesNaciones
UnidasUnidas, , relativasrelativas al al financiamientofinanciamiento del del terrorismoterrorismo::

1269/991269/99

1333/001333/00

1363/011363/01

1368/011368/01

1373/011373/01

1390/021390/02

1403/021403/02

1267/991267/99

1388/021388/02

1419/021419/02

1516/031516/03

1465/031465/03

1455/031455/03

1566/041566/04

1535/041535/04

1526/041526/04

1631/051631/05

1611/051611/05

1617/051617/05

1618/051618/05

1540/041540/04



c) Convención Interamericana Contra el Terrorismo (OEA)c) Convención Interamericana Contra el Terrorismo (OEA)

ComitéComité InteramenricanoInteramenricano Contra el Contra el TerrorismoTerrorismo (CICTE)(CICTE)

SubcomitéSubcomité de Control de Control FronterizoFronterizo

SubcomitéSubcomité de Control de de Control de ArmasArmas

SubcomitéSubcomité de Control de Control FinancieroFinanciero



d) d) GrupoGrupo de de AcciónAcción Financiera (GAFI)Financiera (GAFI)

40 40 RecomendacionesRecomendaciones + 9 + 9 EspecialesEspeciales ((DespuésDespués del 11s)del 11s)

1.1. Ratificación y Ejecución de los Instrumentos de UNRatificación y Ejecución de los Instrumentos de UN

2.2. Tipificación del Financiamiento del TerrorismoTipificación del Financiamiento del Terrorismo

3.3. Medidas Cautelares: Congelamiento y DecomisoMedidas Cautelares: Congelamiento y Decomiso

4.4. Reporte de Operaciones Sospechosas (Terrorismo)Reporte de Operaciones Sospechosas (Terrorismo)

5.5. Cooperación InternacionalCooperación Internacional

6.6. Sistemas Alternativos de Envíos de FondosSistemas Alternativos de Envíos de Fondos

7.7. Transferencias ElectrónicasTransferencias Electrónicas

8.8. OngOng’s’s

9.9. Remesadoras de DineroRemesadoras de Dinero



g) g) VictoryVictory ActAct, Confiscación de Bienes de  , Confiscación de Bienes de  
Organizaciones o Personas Vinculadas al TerrorismoOrganizaciones o Personas Vinculadas al Terrorismo

h) Documento del Comité de Supervisión Bancaria de h) Documento del Comité de Supervisión Bancaria de 
Basilea Sobre el Financiamiento del TerrorismoBasilea Sobre el Financiamiento del Terrorismo
(Dic. 2001)(Dic. 2001)

Canales Preventivos:Canales Preventivos:
••Mecanismos Legales de Asistencia MutuaMecanismos Legales de Asistencia Mutua
••Unidades de Inteligencia FinancieraUnidades de Inteligencia Financiera
••Entes SupervisoresEntes Supervisores

e) e) MetodologíaMetodología EvaluativaEvaluativa: GAFI: GAFI--BancoBanco MundialMundial--FondoFondo
MonetarioMonetario InternacionalInternacional

f) f) LeyLey PatrióticaPatriótica (E.U.A.), (E.U.A.), TítuloTítulo III, III, ArtículosArtículos 301301--377377



RECURSOSRECURSOS
PolarizaciónPolarización durantedurante la Guerra la Guerra FríaFría
DespuésDespués::

a) a) SecuestrosSecuestros porpor dinerodinero
b) b) EstorsiónEstorsión
c) Pago de “c) Pago de “ImpuestosImpuestos de de SeguridadSeguridad””
d) d) NarcotráficoNarcotráfico
e) e) TráficoTráfico de de ArmasArmas
f) f) AyudasAyudas de de EntesEntes AnárquicosAnárquicos
g) g) AyudasAyudas de de CompromisariosCompromisarios

El literal G, es un ejemplo básico de Financiamiento de TerrorisEl literal G, es un ejemplo básico de Financiamiento de Terrorismomo
y la necesidad de criminalizar el acto mediante el cual bienes ly la necesidad de criminalizar el acto mediante el cual bienes lícitosícitos
se convierten en ilícitos por el objetivo a financiar.se convierten en ilícitos por el objetivo a financiar.



HAWALAHAWALA
Envío informal de fondos desde un país a otro.Envío informal de fondos desde un país a otro.
Básicamente, desde países ricos a países del MedioBásicamente, desde países ricos a países del Medio
Oriente.Oriente.

TransferirTransferir RecursosRecursos ProductoProducto de la de la VentaVenta de:de:
HachísHachís
OpioOpio
TrabajoTrabajo LícitoLícito

CaracterísticasCaracterísticas::
No No RegistrosRegistros ((EconomíaEconomía SubterraneaSubterranea))
Se Se BasaBasa en la en la ConfianzaConfianza
CompensaciónCompensación FalsaFalsa

AportesAportes a a laslas ONG’sONG’s y y FundacionesFundaciones:: Especial Especial AtenciónAtención



PONER ESPECIAL ATENCION A:PONER ESPECIAL ATENCION A:

1.1. CuentasCuentas

2.2. Depósitos y RetirosDepósitos y Retiros

3.3. Transferencias ElectrónicasTransferencias Electrónicas

4.4. Características del Cliente o de su Actividad EmpresarialCaracterísticas del Cliente o de su Actividad Empresarial

5.5. Transacciones Vinculadas a Lugares Motivo de Transacciones Vinculadas a Lugares Motivo de 
PreocupaciónPreocupación

6.6. Resoluciones del Consejo de Seguridad de NUResoluciones del Consejo de Seguridad de NU

Ver “Guía para las Instituciones Financieras en la Detección delVer “Guía para las Instituciones Financieras en la Detección del Financiamiento del Financiamiento del 

Terrorismo” GAFI.Terrorismo” GAFI.



NORMATIVA LEGAL INTERNANORMATIVA LEGAL INTERNA

1.1. Bloquear transacciones y movimientos de capitales Bloquear transacciones y movimientos de capitales asiasi
como la prohibición de apertura de cuentas a como la prohibición de apertura de cuentas a 
organizaciones y personas que han sido vinculadas a organizaciones y personas que han sido vinculadas a 
actividades terroristasactividades terroristas

2.2. Adoptar acuerdos de intercambio de informaciones con Adoptar acuerdos de intercambio de informaciones con 
autoridades competentes extranjerasautoridades competentes extranjeras

3.3. Control judicialControl judicial
4.4. Sujetos obligadosSujetos obligados
5.5. Exención de responsabilidades para terceros de buena feExención de responsabilidades para terceros de buena fe
6.6. Régimen sancionadorRégimen sancionador
7.7. Personas y organizaciones vinculadas a grupos terroristasPersonas y organizaciones vinculadas a grupos terroristas
8.8. No amparo del secreto bancarioNo amparo del secreto bancario
9.9. Responsabilizar a un organismo especializado de hacer Responsabilizar a un organismo especializado de hacer 

cumplir la Leycumplir la Ley



Situación que ha Provocado el Nuevo OrdenSituación que ha Provocado el Nuevo Orden

Un viejo árabe vivía en Un viejo árabe vivía en IdahoIdaho, , E.U.AE.U.A., desde hacia 40 ., desde hacia 40 
años. Quería plantar papas en su jardín, pero arar la tierra años. Quería plantar papas en su jardín, pero arar la tierra 
ya era un trabajo era un trabajo muy pesado para el y su ya era un trabajo era un trabajo muy pesado para el y su 
único hijo, único hijo, AhmedAhmed, estaba estudiando en Francia. Entonces , estaba estudiando en Francia. Entonces 
el viejo hombre decide mandarle un correo electrónico el viejo hombre decide mandarle un correo electrónico 
explicándole el problema, a saber:explicándole el problema, a saber:

“Querido Ahmed: Me siento mal porque no voy a poder plantar mi “Querido Ahmed: Me siento mal porque no voy a poder plantar mi 
jardín con papas este año. Estoy muy viejo para arar las parcelajardín con papas este año. Estoy muy viejo para arar las parcelas. Si s. Si 
tu estuvieras aquí, se que lo harías por mi.tu estuvieras aquí, se que lo harías por mi.
Que Ala este contigo,Que Ala este contigo,
Te quiere, Papa.”Te quiere, Papa.”
A los pocos días recibe un mail de su hijo: “Querido Papa, por tA los pocos días recibe un mail de su hijo: “Querido Papa, por todo lo odo lo 
que mas quieras, no revuelvas la tierra de ese jardín. Ahí es doque mas quieras, no revuelvas la tierra de ese jardín. Ahí es donde nde 
tengo escondido aquello.tengo escondido aquello.
Te quiere, Te quiere, AmedAmed.”.”



Situación que ha Provocado el Nuevo OrdenSituación que ha Provocado el Nuevo Orden

A eso de las cuatro de la madrugada, aparecen la Policía Local, A eso de las cuatro de la madrugada, aparecen la Policía Local, 
Agentes del FBI, de la CIA y representantes de Pentágono los cuaAgentes del FBI, de la CIA y representantes de Pentágono los cuales les 
dan vuelta a toda la tierra del jardín, buscando materiales paradan vuelta a toda la tierra del jardín, buscando materiales para
construir bombas, ántrax o lo que sea. Pero no encuentran nada yconstruir bombas, ántrax o lo que sea. Pero no encuentran nada y se se 
van.van.
Ese mismo día el hombre recibe otro mail de su hijo:Ese mismo día el hombre recibe otro mail de su hijo:
“Querido Papa: Seguramente ya podrás plantar papas. La tierra ya“Querido Papa: Seguramente ya podrás plantar papas. La tierra ya
debe estar revuelta. Es lo mejor que pude hacer desde acá.debe estar revuelta. Es lo mejor que pude hacer desde acá.
Te quiere, tu hijo, Te quiere, tu hijo, AhmedAhmed.”.”



LAVADO DE ACTIVOSLAVADO DE ACTIVOS



LAVADO DE ACTIVOSLAVADO DE ACTIVOS

MétodoMétodo porpor el el cualcual unauna persona criminal o persona criminal o unauna
organizaciónorganización criminal criminal procesaprocesa laslas gananciasganancias
financierasfinancieras, , queque resultanresultan de de sussus actividadesactividades ilegalesilegales..

CategoríasCategorías::
ConversiónConversión / / MovimientoMovimiento

ProcesoProceso del del LavadoLavado::
a) a) ColocaciónColocación
b) b) EstratificaciónEstratificación
C) C) IntegraciónIntegración



$ $ CorrupciónCorrupción

$ Fin. del $ Fin. del TerrorismoTerrorismo

SistemaSistema
FinancieroFinanciero

Esto implica que se debe cosmetizar el origen o destino de Esto implica que se debe cosmetizar el origen o destino de 
los fondos.los fondos.



Es Es comocomo sisi 2 + 2= 32 + 2= 3

GlobalizaciónGlobalización de de MercadosMercados
AutomatizaciónAutomatización FinancieraFinanciera

ViabilizanViabilizan
el el ProcesoProceso
del del LavadoLavado

DifícilDifícil distincióndistinción entreentre:: Movimientos de CapitalesMovimientos de Capitales
Inducidos por el atractivo deInducidos por el atractivo de
un mercado y Movimientos deun mercado y Movimientos de
Capitales que reflejen intentosCapitales que reflejen intentos
de Lavadode Lavado



““Miopía Económica”, que a su vez generará:Miopía Económica”, que a su vez generará:

a) Crisis Económicaa) Crisis Económica

b) Ingobernabilidadb) Ingobernabilidad

c) Falta de Credibilidadc) Falta de Credibilidad

d) Expansión del Nivel de Pobrezad) Expansión del Nivel de Pobreza



SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS: SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS: 
FINANCIAMIENTO  DEL TERRORISMO FINANCIAMIENTO  DEL TERRORISMO VsVs LAVADO LAVADO 

•• SistemaSistema de de TransferenciasTransferencias de Valoresde Valores

•• CompañíasCompañías de de FachadasFachadas y y FantasmasFantasmas

•• Importaciones/ExportacionesImportaciones/Exportaciones

•• MovimientosMovimientos de de EfectivoEfectivo en en GrandesGrandes CantidadesCantidades

•• UsoUso de de SistemasSistemas FinancierosFinancieros

SemejanzasSemejanzas



DiferenciasDiferencias

--Las Las gananciasganancias financiaránfinanciarán
operacionesoperaciones terroristasterroristas

--Las Las gananciasganancias puedenpueden ser ser 
reinvertidasreinvertidas en el sector en el sector comocomo en en 
el informalel informal

--MotivadoMotivado porpor un ideal**un ideal**--MotivadoMotivado porpor el el lucrolucro**

--DineroDinero limpiolimpio queque se se ensuciaensucia--CosmetizaCosmetiza el el origenorigen del del dinerodinero

Financiamiento del 
Terrorismo

Lavado

*El lucro como finalidad, aunque no importa el rendimiento de la*El lucro como finalidad, aunque no importa el rendimiento de la inversión o el costo que el proceso inversión o el costo que el proceso 
implique, lo que importa es contar con recursos que no causen primplique, lo que importa es contar con recursos que no causen problemasoblemas
**Salvo los casos que ha sucumbido el ideal y se ha mantenido la**Salvo los casos que ha sucumbido el ideal y se ha mantenido la operatividad, solo basada en el lucro y operatividad, solo basada en el lucro y 
la cuota de poder que estas acciones les adjudican.la cuota de poder que estas acciones les adjudican.



DepósitosDepósitos y y RetirosRetiros: : 
CasoCaso TerroristasTerroristas del del AtentadoAtentado 11s.11s.

Depositos

47%

34%

8%
11%

Efectivo

Transferencias

Cheques de
Viajero
Otras Formas



DepósitosDepósitos y y RetirosRetiros: : 
CasoCaso TerroristasTerroristas del del AtentadoAtentado 11s.11s.

Retiros
43%

15%13%

29%

Cajeros
Automaticos

Pagos Viajes de
Avion

Gastos
adiestramientos
Vuelos
Otros
Conceptos

FuenteFuente::
The Eighth Annual Conference International Money Laundering:The Eighth Annual Conference International Money Laundering:
“Terrorist Financing and other Money Laundering.”, Eric. Hathaw“Terrorist Financing and other Money Laundering.”, Eric. Hathawayay
“Money Laundering Around the Word, Latin American and Caribbean,“Money Laundering Around the Word, Latin American and Caribbean, Patricia TorresPatricia Torres



CONCLUSIONCONCLUSION



MUCHAS GRACIAS!!!!MUCHAS GRACIAS!!!!



PREGUNTAS???PREGUNTAS???


