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INTRODUCCION



INTRODUCCION

“La poesia es pintura ciega, la pintura es poesia muda.
Leonardo De Vinci

Crimenes Financieros:

Actos fraudulentos que involucran productos o
procedimientos financieros, a fin de obtener
utilidades, violando los preceptos legales que
tipifican estas acciones como un crimen.



CORRUPCION



CORRUPCION
Del latin:“Corruptus” = Putrefaccion

“Violacion de una norma que puede ser legal, ética
moral o el abuso de autoridad, en diferentes niveles,
para la consecucion de un beneficio personal.”

TIPOS:

a) Corrupcion Politica

b) Corrupcion Administrativa Publica
c) Corrupcion Corporativa

d) Corrupcion Privada



MANIFESTACIONES:
a) Sistematica
b) Caodtica

MODALIDADES:
a) Soborno

b) Extorsion
c) Desfalco

d) Trafico de Influencias
e) Nepotismo

f) Venta de Secretos de Oficio
(Inside Trading)




COSTOS DE LA
CORRUPCION

a) Eficiencia
b) Distribucion

c) Incentivos

d)Politicos

Klitgaard, Robert, “Controlando la Corrupcion”, Editorial Quipus,
2da. Edicion, La Paz, Bolivia, 1992.



C=M+D-T

Donde: C=Corrupcién
M=Monopolio o Centralizacion
D=Discrecionalidad u Opacidad

T=Transparencia
Nuestra Propuesta:

C=M+D+1I1/T

Donde: 1=Impunidad

S/ T=0 entonces C=Infinito
S/ T se incrementa, entonces C=0



e La Corrupcion no es exclusiva del Sector Publico,
donde no existiria sin el concurso del Sector
Privado.

e La Corrupcion no es exclusiva de los Paises
Subdesarrollados, ésta se muestra también en los
Paises Desarrollados:

ENRON, WORLDCOM, GE, MERCK, entre otros
ejemplos.

%) MERCK



Diez (10) Puntos Basicos de la Responsabilidad
Corporativa. (US Federal Goverment)

1) Cada inversionista debe tener acceso trimestral a la
iInformacion necesaria para juzgar las condiciones
y riesgos de su empresa.

2) Cada inversionista debe tener pronto acceso a
informacion critica sobre las empresa.

3) Los presidentes de las organizaciones deben ser
responsables de la veracidad, oportunidad, e
Imparcialidad de las informaciones que emita su
empresa, incluyendo sus estados financieros.



4) Los presidentes y otros funcionarios no se les debe
permitir beneficiarse de estados financieros erroneos.

5) Los presidentes y otros funcionarios que claramente
abusen de su poder deben perder sus derechos a
servir en cualquier posicion de liderazgo corporativo.

6) Los lideres corporativos deben informar al publico,
obligatoriamente, cuando compren o vendan acciones
de la empresa con ganancia personal.

/) Los inversionistas deben tener completa confianza en
la independencia e integridad de los auditores.



8) Una junta reguladora independiente debe asegurar
gue la profesion contable esta sometida a los mas
altos estandares eticos.

9) Los autores de los estandares contables deben
responder (ser responsivos) a las necesidades de los
Inversionistas.

10) Los sistemas de las firmas de contabilidad deben

ser comparados con las mejores practicas, no
simplemente contra los estandares minimos.

Estos puntos sirvieron de base complementaria para la
redaccion de la LEY SARBONES-OXLEY.

“The Public Company Accounting Oversight Board”



INDICES DE CORRUPCION

e A) Ades-Di Tella

e B) Economist Intelligent Unit
e C) IMD

e D) Transparency International
e E) International Country

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Economist Intelligence Unit




INDICES DE CORRUPCION

e F) Risk Guide
e G) Lehman Brothers-Eurasia Group
e H) Political Service Risk

e |) Indice de Opacidad, Price Waterhouse
Coopers

Estos indices complementan los Indices Generales de Riesgos
como Standard and Poor’s, Moody’s y otros. También componen
parte de la instrumentacion de las evaluaciones que clasifican a
los paises Cooperadores y No Cooperadores. (Lista Negra)



COMO CONSTRUIR UN INDICE DE
CORRUPCION (IC)

Quée es un IC?

Es un instrumento de medicion que permite
identificar, por un lado, los niveles de corrupcion
por gestion y por region. Adicionalmente, permite
distinguir las variaciones en los niveles de
corrupcion de acuerdo con las caracteristicas
demograficas, sociales y econdmicas de la
poblacion.

Escala: 1-100
A Menor Valor: Menor Nivel de Corrupcion



COMO CONSTRUIR UN INDICE DE

CORRUPCION (IC)
Técnica de Medicidon del IC

Se basa en un estudio de X gestiones,
consideradas como las de mayor frecuencia de
realizacion por parte de los ciudadanos y se
recolecta informacion de aquellos casos en donde

los encuestados tuvieron que hacer un pago
Indebido.

_0s datos a recolectar deben incluir los montos
pagados en cada caso y la frecuencia con gue se
efectuaron los pagos indebidos durante un
neriodo. Con esta informacion es posible calcular
a incidencia de los pagos indebidos por gestion y

os montos globales involucrados en los actos de
corrupcion.




COMO CONSTRUIR UN INDICE DE CORRUPCION
(IC)

FOrmulas

IC por Gestion:

NUmero de veces que en una
gestion hubo corrupcion
|Cg= ~mmmmmmmm e X 100
NUmero de veces que se
realizd una gestion

IC General (X gestiones)

Namero de veces que en una
gestion hubo corrupcion
|Ce= - X 100
NUumero de veces que se
realizd una gestion

Metodologia disefiada por el Programa de Transparencia y Accion Ciudadana. Sto. Dgo., R. D.
(9.7 por cada 100 gestiones)



Casos de Fraudes Financieros

El porcentaje de las pérdidas por fraude es mayor mientras mayor es
el nivel dentro de la organizacion de quienes lo cometen, es por esto
que se establece una relacion inversa entre el porcentaje de personal

en un determinado nivel organizacional y el porcentaje de pérdidas
por fraude que provoca.

Nivel Organizacional Pérdidas por Fraude

el 10 %% de los ejecutivos de
maximao mvel provoca el 75 %%
de las pérdidas por fraude.

el 30 %% de los gerentes v jeles

provocan un 200 %% de  las 20 %
30 o perdidas por fraude.
&0 2

el 60 2% de los fraudes son cometidos por 5%
empleados de mivel bajo v medio que
provoca un 5 %% de  pérdidas por fraude.

Fuente: Association of Certified Fraud Examiners — ACFE.



RECURSOS DE LA CORRUPCION “

Transacciones en Efectivo:

No generan registros, por lo que son ideales para
evadir investigaciones.

Necesidad de ocultar el origen de los fondos implica
Lavado de Activos.

Particularidad:

Lavado de Activos un crimen producto de otro crimen,
pero que debe considera un Crimen Grave y Autonoma
(40 Recomendaciones del GAFI y Criterios Esenciales)



COMO AFECTA LA ECONOMIA

Corrupcion Debilitamiento
Malas Practicas del Mercado

Implica: Menos Credibilidad

Disminucion Neta del Flujo de Capitales

Pobreza + Desempleo + Deterioro
Condiciones Sociales + Ingobernabilidad
+ Deterioro de la Institucionalidad



Cuando el Riesgo-Pais se Incrementa:

+ [nteres

- Flujo de Capitales

- Ayudas Internacionales
+ Presion Sobre € Tipo de Cambio
+ Presion Inflacionaria




Republica Dominicana: Flujo de Capital +
PBI +

Desaceleracion Recesion Ciclica y Sistémica

CEPAL: Incidencia de la Pobreza en América Latina

80’s: 48%
90’s: 42%

2002: 44%




DISMINUCION DEL BIENESTAR SOCIAL*

Distorsion de Incentivos Desvio de Recursos

Gastos para Impedir Deteccidn

*Weinschelbaum, Federico, UCLA, “Triangulo de la Corrupcion”



El deterioro de las economias desarrolladas (Paises
Centros), implica el deterioro de la Economia Global.
(Ver Ley de Pareto)

“En los paises desarrollados las crisis las pagan los Inversionistas,
en los subdesarrollados los consumidores”

Carlos Slim, Empresario Mexicano



CONTABILIDAD INVISIBLE

“-Licenciado la compaiiia de Mérida esta reportando perdidas.
-Ninguna compaiiia mia reporta perdidas si yo no lo decido.
Escondelas vendiendo las subsidiarias a alto precio.

-Quien va a querer comprarla?

-Nosotros mismos, la compania de Quintana Roo...

-Como la va a comprar?

-Con un préstamo nuestro. Asi todo queda todo en casa, nuestras
companias se financian entre si. Ocultamos las perdidas y
atraemos accionistas.

-Y cuando no podamos?

-Mira Silva, cuando hayamos duplicado nuestro propio dinero nos
declaramos en quiebra y que sufran los accionistas ...

-Es usted un genio licenciado ... Que hacemos este ano con las
compensaciones a nuestros ejecutivos?



CONTABILIDAD INVISIBLE, Cont....

-Maximizalas con opciones de valor y esconde los costes a los
Inversionistas. Nunca considero las opciones como gastos. Tu
asegurate tres millones.

-Y los empleados?

-Al carajo

-Y los inversionistas

-A la chingada

-Y los fiscales?

-Tu tranquilo ... nadie nos va a mandar a la carcel. Demasiado
gente depende de nosotros.”

“La Silla del Aguila”, Carlos Fuentes



FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO



TERRORISMO, segun L. Weinberg, Phd.

“Tipo de violencia con alto componente psicologico,
pues siempre pretende llamar la atencion a traves
del esparcimiento del terror entre la poblacion civil.
Este llamamiento de atencion es ejecutado por
grupos que no cuentan con la fuerza y apoyo
suficientes para lograr sus objetivos.”




FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO

“Acciones encaminadas a proveer recursos gue
seran utilizados para la comision de actos
terroristas.”




FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

Fuentes: a) Licitas, como aportes a Fundaciones, ONGs
u Otros Organismos similares.

b) llicitas, como robos, secuestros,
narcotrafico, Impuestos de Seguridad,
entre Otros.

Uno de los grandes problemas estriba en que muchas personas pueden
proveer fondos a células terroristas desconociendo el objetivo y el destino final
de su colaboracion



CLASIFICACION DEL TERRORISMO

a) Terrorismo Politico
b) Terrorismo de Objetivo Particular

c) Terrorismo Liberalizador

COMO EVOLUCIONA
a) Represion
b) Escalamiento

c) Agotamiento Generacional

d) Transformacion



DOCUMENTOS LEGALES INTERNACIONALES

a) Convenio Internacional para la Represion del
Financiamiento del Terrorismo, 09/12/99 (ONU)

b) Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, relativas al financiamiento del terrorismo:

1267/99 1390/02 1455/03 1618/05
1269/99 1403/02 1566/04 1617/05
1333/00 1388/02 1540/04 1611/05
1363/01 1419/02 1535/04
1368/01 1516/03 1526/04

1373/01 1465/03 1631/05



c) Convencion Interamericana Contra el Terrorismo (OEA)
Comité Interamenricano Contra el Terrorismo (CICTE)
Subcomité de Control Fronterizo

Subcomité de Control de Armas

Subcomité de Control Financiero




d) Grupo de Accidon Financiera (GAFI)

40 Recomendaciones + 9 Especiales (Después del 115s)

1. Ratificacion y Ejecucion de los Instrumentos de UN
2. Tipificacion del Financiamiento del Terrorismo

3. Medidas Cautelares: Congelamiento y Decomiso

4. Reporte de Operaciones Sospechosas (Terrorismo)
5. Cooperacion Internacional

6. Sistemas Alternativos de Envios de Fondos

7. Transferencias Electronicas

8. Ong’s

9. Remesadoras de Dinero



e) Metodologia Evaluativa: GAFI-Banco Mundial-Fondo
Monetario Internacional

f) Ley Patriotica (E.U.A.), Titulo 111, Articulos 301-377

g) Victory Act, Confiscacion de Bienes de
Organizaciones o Personas Vinculadas al Terrorismo

h) Documento del Comite de Supervision Bancaria de
Basilea Sobre el Financiamiento del Terrorismo
(Dic. 2001)

Canales Preventivos:
eMecanismos Legales de Asistencia Mutua
eUnidades de Inteligencia Financiera
eEntes Supervisores



RECURSOS

Polarizacion durante la Guerra Fria
Despueés:

a) Secuestros por dinero

b) Estorsion

c) Pago de “Impuestos de Seqguridad”

d) Narcotrafico

e) Trafico de Armas

f) Ayudas de Entes Anarquicos
g) Ayudas de Compromisarios

El literal G, es un ejemplo basico de Financiamiento de Terrorismo
y la necesidad de criminalizar el acto mediante el cual bienes licitos
se convierten en ilicitos por el objetivo a financiar.



HAWALA

Envio informal de fondos desde un pais a otro.
Basicamente, desde paises ricos a paises del Medio
Oriente.

Transferir Recursos Producto de la Venta de:
Hachis
Opio
Trabajo Licito
Caracteristicas:
No Registros (Economia Subterranea)

Se Basa en la Confianza
Compensacion Falsa

Aportes a las ONG’s y Fundaciones: Especial Atencion



PONER ESPECIAL ATENCION A:

1. Cuentas

2. Depositos y Retiros

3. Transferencias Electronicas

4. Caracteristicas del Cliente o de su Actividad Empresarial

5. Transacciones Vinculadas a Lugares Motivo de
Preocupacion

6. Resoluciones del Consejo de Seguridad de NU

Ver “Guia para las Instituciones Financieras en la Deteccion del Financiamiento del
Terrorismo” GAFI.



N
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NORMATIVA LEGAL INTERNA

Bloquear transacciones y movimientos de capitales asi
como la prohibicion de apertura de cuentas a
organizaciones y personas que han sido vinculadas a
actividades terroristas

Adoptar acuerdos de intercambio de informaciones con
autoridades competentes extranjeras

Control judicial

Sujetos obligados

Exencidon de responsabilidades para terceros de buena fe
Régimen sancionador

Personas y organizaciones vinculadas a grupos terroristas
No amparo del secreto bancario

Responsabilizar a un organismo especializado de hacer
cumplir la Ley



Situacion que ha Provocado el Nuevo Orden

Un viejo arabe vivia en Idaho, E.U.A., desde hacia 40
anos. Queria plantar papas en su jardin, pero arar la tierra
ya era un trabajo era un trabajo muy pesado para el y su
unico hijo, Ahmed, estaba estudiando en Francia. Entonces
el viejo hombre decide mandarle un correo electrénico
explicandole el problema, a saber:

“Querido Ahmed: Me siento mal porque no voy a poder plantar mi
jardin con papas este ano. Estoy muy viejo para arar las parcelas. Si
tu estuvieras aqui, se que lo harias por mi.

Que Ala este contigo,

Te quiere, Papa.”

A los pocos dias recibe un mail de su hijo: “Querido Papa, por todo lo
gue mas quieras, no revuelvas la tierra de ese jardin. Ahi es donde
tengo escondido aquello.

Te quiere, Amed.”



Situacion que ha Provocado el Nuevo Orden

A eso de las cuatro de la madrugada, aparecen la Policia Local,
Agentes del FBI, de la CIA y representantes de Pentagono los cuales
dan vuelta a toda la tierra del jardin, buscando materiales para
construir bombas, antrax o lo que sea. Pero no encuentran nada y se
van.

Ese mismo dia el hombre recibe otro mail de su hijo:

“Querido Papa: Seguramente ya podras plantar papas. La tierra ya
debe estar revuelta. Es lo mejor que pude hacer desde aca.

Te quiere, tu hijo, Ahmed.”



LAVADO DE ACTIVOS




LAVADO DE ACTIVOS

Método por el cual una persona criminal o0 una
organizacion criminal procesa las ganancias
financieras, que resultan de sus actividades ilegales.

Categorias:
Conversion / Movimiento

Proceso del Lavado:
a) Colocacion
b) Estratificacion
C) Integracion



S Corrupclor

Sistema
Financiero

er

Y ), cel Terrorlsrerno

Esto implica que se debe cosmetizar el origen o destino de
los fondos.



Gloalizaciorn de Mercacos Viabilizan
Aurtorrizitizacion Eirenciera el Proceso
del Lavado

Diffcll distincion entre:  Movirienios de Caojiz/os
Iricltciclos gor gl zlirecijyo e
LIl r2reedo y Movirnignios g

Czl0jizl/25 ¢jLjg raff2jer) iflierios
cfe Layedo

Escomosi2+ 2=3



“Miopia Econdmica”, que a su vez generara:
a) Crisis EconoOmica
b) Ingobernabilidad
c) Falta de Credibilidad

d) Expansion del Nivel de Pobreza




SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS:
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO Vs LAVADO

Semejanzas

e Sistema de Transferencias de Valores

e Companias de Fachadas y Fantasmas

e |Importaciones/Exportaciones

e Movimientos de Efectivo en Grandes Cantidades

e Uso de Sistemas Financieros



Diferencias

-Cosmetiza el origen del dinero -Dinero limpio que se ensucia
-Motivado por el lucro* -Motivado por un ideal**
-Las ganancias pueden ser -Las ganancias financiaran
reinvertidas en el sector como en | operaciones terroristas

el informal

*El lucro como finalidad, aunque no importa el rendimiento de la inversiéon o el costo que el proceso
implique, lo que importa es contar con recursos que no causen problemas

**Salvo los casos que ha sucumbido el ideal y se ha mantenido la operatividad, solo basada en el lucro y
la cuota de poder que estas acciones les adjudican.



Depositos y Retiros:
Caso Terroristas del Atentado 11s.

Depositos

11%

8%
47%

O Efectivo

(1 Transferencias

[0 Cheques de
Viajero
[1Otras Formas




Depositos y Retiros:
Caso Terroristas del Atentado 11s.

Retiros

[0 Cajeros

43% .
’ Automaticos

29%

) [1Pagos Viajes de
Avion

[] Gastos
adiestramientos

Vuelos
[1Otros

Conceptos

) 0
Fuente: 13% 15%

The Eighth Annual Conference International Money Laundering:

“Terrorist Financing and other Money Laundering.”, Eric. Hathaway
“Money Laundering Around the Word, Latin American and Caribbean, Patricia Torres



CONCLUSION



MUCHAS GRACIAS!!T



PREGUNTAS???



